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EGITIM iCERIGI

* Yalin Yeni Girisim" nedir?

* Yalin girisim felsefesinin temelleri.

* Yalin Girisim Nasil Calisir

e Kaynaklari mimkun oldugunca verimli kullanmak.

* Yalin Girisimde Dogrulanmis Ogrenme

* Yalin Yeni Girisim déngusu

* Yalin Girisimde Hedef Koyma

* |s modeli gelistirme

* Yalin Uretim Sireci

* Temel Kullanilabilir Uriin

* Ornek Vaka incelemesi

* Fikir asamasindan baslayarak bir girisiminin yalin
yvaklasimla kurulus oykisu
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ERIC RIES

— Girisimci
— IMVU'nun kurucu ortagi

} Bugunun
Suarekli Yeniligi Kullanarak |
- Cok
Nasil Ortaya Cikarir?




Girisimcilik Tanimi

* Yuksek belirsizlik ortaminda Yeni bir

uriin veya hizmet saglamaya calisanlara
Girisimci denir. (E. Ries)



Yuksek Belirsizlik Ortaminda...

Hazirlanan detayli plan yerine getiriliyor...
¥ Zaman

Y

Y

w; Butce
w Kalite

ﬁTasarlm

Y

Urtin satisa cikariliyor ve...
Basarili / Basarisiz
Basariyla Basarisiz olmak (Achieving Failure)



Detayli Planlar ise yaramiyorsa...

* Nike Girisimcileri

— Haydi yap! (Just do it!)
* Alternatifler

— Bilimsel Girisimcilik

— Yalin Girisimcilik



Girisimcilikte Basarisizlik

* Oldukca Yuksek
— Nike Girisimcileri
— Basaryla Basarisizliga gidenler
— Sanssizlar

* Yalin Girisimciler
— Basarisizligl azaltmak icin bir yontem
— Basarisizhig! hizlandirmak!



Bilimsel Yontemin
Girisimcilige Uygulanmasi
* Bilim nasil ilerler?
* Bilimsel Yontem nedir?

— GOzlem => Hipotez => Sinama

e Girisimcilige uygulanmasi => Yalin Girisimcilik



Yuksek Belirsizlik Ortami

* *Bilgi Ureterek belirsizlik azaltmak

* eHangi konular kritik ve dncelikli olmali?

e eBildiklerinizi,
e eBilmediklerinizi,
e e\arsayimlarinizi

* ortaya koyup onemlileri belirlemeye yardimci
olacak bir arac...



Girisimcinin sormasi gereken:

Uretebilir miyiz?
— HAYIR!
Ne Uretmeliyiz?

Basarisizligi butlin kaynaklarini tuketerek degil
Hizli Basarisizlik

— Az zaman, az para, az kaynak harcayarak, bircok
sinamalar yaparak ve tasdiklenmis 6grenme elde
ederek



Yalin Girisimcilik

Eric Ries

Kaynaklari mumkun oldugunca verimli
cullanmak.

Hizli basarisizlik!

Yap => Ol¢ => Ogren (YOOg donglisi)
Dogrulanmis Ogrenme

Minimum Isleyen Urtin (MIU-MVP)
Devam-Pivot

Urtin-Piyasa uyumu



Yanhis Anlayis

Yalin ucuz anlamina gelir.
Yalin girisimler miimkin oldugunca az para harcama girisiminde bulunurlar.

Gercek

Yalin Girisimcilik ydntemi maliyete odaklanmak degildir,
Yalin Girisimcilik hizla ilgilidir.

13



Yanhs Anlayis

Yalin Girisimcilik
Web 2.0/internet/yazilim musterileri icindir.

Gercek

Yalin Girisimcilik, Musterilerin ne istediginin belirsiz
olmasi durumunda olan tum sirketler icin
gecerlidir..
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* Yalin Girisimcilik, asir1 belirsizlik kosullari altinda yeni bir Grin
veya hizmet sunmak icin tasarlanmis bir yonetim seklidir.

* Sirketin buyukligu, ekonomi sektori veya sanayi ile ilgisi
yoktur.

e Daha iyi yapabiliriz.

 Amacimiz sadece bir Urun degil, bir kurum olusturmaktir.

* Geleneksel yonetim uygulamalari basarisiz oluyor.

* Asiri belirsizligin baslangic durumuna yonelik uygulamalar ve
ilkelere ihtiyac duyulur.
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 Basarili yeni girisimcilerin ortak noktasi nedir?

— Onlar Alis veris icin nakit para olarak basladilar, ancak eBay icin
cevrimici 0demelere gectiler.

— Onlar basit girisimler kurmakla bagladilar, ancak dinyanin en
buylk isletim sistemleri tekeline donustuler (Ornek:Facebook 3
girisimci bir araya gelerek basladr)

 Onlarin online oyun sirketinin aslinda bir fotograf
paylasim sitesi olarak baslamislardir.

Pivot : Yon degistir ama ogrenmeyi surdur.
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* Eger surecler arasindaki stireyi azaltabilirsek Basari oranimizi artirabiliriz

* Uzun vadeli vizyona sahip bir sirket kurun

* Yuksek sermaye artirin

* Eniyi egitim gormusleri ve en zekileri ise al
* Cokis deneyimi olan bir yonetim ekibi kur
* Kaliteye odaklan

* Birinci sinif teknoloji platformu kurun

« Uriin lansmani basarisiz oldu

e Ancak plan ise yaramadi

* Tdm cabalar ve yatirimlar bos gidebilir.

MUsterilerin ne istedigini bilecegiz.

Gelecegi dogru bir sekilde tahmin edebiliriz.
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Yalin Girisimci musterinin ihtiyacini karsilayacak

(MVP = Minimum Viable Product) en yalin ve sade Grini
yaparak bir an once kullanicilarindan geri donustm almahdir.
En ilging tarafi ise c6zim yerine probleme odaklanmak
gerekliligidir. Genelde girisimcinin en bluyuk hatasi

problemi bildigini varsayarak c6ziime cok erken
odaklanmasidir. Halbuki kullanicinin talepleri dogrultusunda
problemi anlamaya calissa kafasindaki problemden cok farkl
bir problemle karsilasacaktir. Yalin Girisim geleneksel
modellerin aksine insan odaklidir ve kullanicidan trtine dogru
onun sorunlarini anlamaya calisir.



Yalin Girisirm Nedir?

Yeni aran vevya Kavyiplari
hizmet Onlemek

= 7

az yakan, cok kacan girisimler.

Denet dongulerinin sayis), basarimin anahtaridir.

Yalin Girisim‘de is plani yerine is modeli esastir.
I§ planm lizerinde zaman kaybetmek yerine dogru

is modelini bulmak icin “early adapters”

dedikleri “erken benimseyenler” ile

kiiciik ama sisteme hizl1 adapte olabilen kitleye
hitap edebilmek onemlidir. Asil amagc uirinin
gelistirilmesinden ziyade kullanici taleplerine

gore sistemin ve platformun olusturulmasidair.



YALIN YENIi GiRiSIM’IN KOKENLERI

Yalin yeni girisim adini, Taiichi Ohno ve Shigeo’nun
Toyota’da gelistirdigi yalin Gretim devriminden aliyor.

Yalin disunce, tedarik zincirlerinin ve Uretim sistemlerinin
isleyis bicimini radikal bir sekilde degistirdi.
llkeleri arasinda iscilerin bilgi ve yaraticiliklarini kullanmak,

uretim ve stok kontroll ve donus suresini hizlandirmak
yer alir.

Yalin distnce Dinyaya, deger yaratan faaliyetlerle israf
arasindaki farki ve kalitenin Urlnlere icten disa nasil
yvapilandirilacagini 6gretti.




YALIN URETIM SURECI

 1950’lerden bugline Japon otomobil
fabrikalarinda (Toyota) kullaniimaktadir.

* Yalin Uretim, Uretime yuk getiren tium
israflardan arinmayi hedef alan bir yaklasimdir.
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YALIN GIRISIMIN TEMEL ILKELERI

GIRISIMCILER HER
YERDEDIR




MUSTERI TALEBI
BELIRSIZ OLAN HER

PAZARA
UYGULANABILIR







GIRISIMCILIK BIR YONETIM

SEKLIDIR
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Yalin Giristim Nasil Calisir?

*Bir yalin girisimci’inin urin ve
hizmetiyle ilgili cevaplamasi gereken

1ki anahtar soru vardir: /

— Deger hipotezi
GROWTH

— Buyume hipotezi
*Bir yalin girisimci bu 1ki soruya
tatmin edici cevaplar bulana kadar
arastirma modundadir




*[sler istediginiz gibi gitmeyince (ki
¢ogu zaman gitmez) girisiminizin,
gelistirmelerinizi ve ekibinizin
performasini nasil dl¢ebilirsiniz?

— Versiyon ¢ikt1, eee? Tasarim mi kotu?

— Yeni feature ¢ikti, eee?Yazilim
kalitesi mi koti?
— Bir girisim ortaminda performansi

ciktiya baglamak neredeyse
imkansizdir. O zaman ne yapacagiz?

*Kritik varsayimlari hipotez edip test
edecegiz




Yaln Girisimde Dogrulanmis Ogrenme

*Girisimlerde hedef dogrulanmis
ogrenmeleri en hizli yasamalktir

*Dogrulanmis 6grenme hayati
varsaylumlari test etmek ve onlardan
ogrenmektir

*“Eger yapalim gorelim” diyorsaniz her
zaman basarill olursunuz, yaparsiniz ve
ne olursa onu gorirsinuz ama
ogrenemezsiniz, sonra saatlerce
tartisirsiniz

*Dogrulanmis 6grenme i¢in dnemliyi
onemsizden aylrma, hipotez kurma, test
etme ve o6grenme gerekir




Dogrulanmis Ogrenme Metodu - YOO..

* Bir startup (YOO)Yap — Ol¢ — Ogren

doéngtsini ne kadar hizli icra ederse
vaktini o kadar etkin kullanabilir ve
dogru pazar-urun-ekip uyumunu
yakalayabilir

*Yap hayati varsayiumlari test etmeyi
saglayacak urin, altyapl ve featurelar:
icerir

*Ol¢ hayati varsayimlarla ilgili
hipotezler kurup dogru metriklerle
bilimsel metodla (A-B testleri, cohort
analizleri) veriler elde etmektir

« Ogrenme cikan donelerle devam
veya pivot kararlarini vermektir

Ogrenmek icin bir stiri kullaniciya ihtiyaciniz yok. Sadece birkac

Iyl musteri lazim. B T



Bir MVVP (Yasamsal Fonksiyonlara Sahip Urln)
gelistirin.

*MVE minimum viable product, minimal
olabilir Giirin nedir?

*Yalin tanim: Hayatl varsayimlari test
etmemizi saglayan en yalin urin

Bir MVP, musteriye deger sunabilecek
en kucuk cozum kumesidir.




Ornek Yaln Girisim
Yasamsal Fonksiyonlara Sahip Uriin

¥ Dropbox




Yasamsal Fonksiyonlara Sahip Uriin

~« Dropbox'in kurucusu ve CEO (Drew Houston)
iR/
) * Dosyalari paylasmanin en kolay yolu

 Milyonlarca kullanici, hizla buyuyor




Firma ile ilgili bilgiler

 100.000 lansmandan bu yana 18 ay
icinde milyonlarca kullanici

* Reklam harcamasi yok
* Rekabet Ortami: cok sayida rakip var

* Muhendisler tarafindan gelistiriliyor fakat
pazarlama deneyimileri yok.



Dropbox'da yalin girisimcilik
ilkeleri nasil uygulandi

(Bazen amaclarla, bazende rastlanti)



Ne Zaman Baslayacak?

Erken ve siklikla Tamamen
gelismedigi zaman
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“Bir milyon bulut
depolama girisimcisi
var!”
“Bunlardan herhangi birini

kullantyor musunuz ? ”



Yuksek Guvenlikli bir yapi
olusturmak, olceklenebilir, capraz
platform bulut depolama mimarisi

ZOL.



Erken 0gren, Siklikla ogren

Dropbox'in yasamsal fonksiyonlari iceren
urunu:
3 dakika Ekran goruntusu: Bircok acil, yuksek
kaliteli geribildirim



Dropbox

Dropbox synchronizes files across your computers and your team's
computers. It's better than email, uploading, or a Windows file
share. It just works.

It's seamlessly integrated into Windows, but there's also a web
interface. It also stores past versions of documents, handles huge

Basit acilis sayfasi: ilgi alanini /

e-posta adresini yakalama

people into the beta. We'd be happy to keep you posted about the
beta program and launch (your email won't be used for anything
else.)

E-mail address: |you@example.com Submit



Ogrendiklerimiz

e En buyuk risk: kimsenin istemedigi bir uriin
veya hizmet uretmek.

* Kullanicilarin eline bir seyler koy ve en kisa
surede gercek geribildirim olsun

e Hedef kitlenin neleri istedigini belirle



YALIN SAGLIK (HASTANE) UYGULAMALARI

SATIN/ALMA SISTEMINDE

YALINLASMA GALISMIAS]

(Necip FazilSehiriHastanesiOrnegi)




NECIP FAZIL SEHIR HASTANESI

220 1000 ONKOLOJi TANI VE
POLIKLINiK YATAK TEDAVi MERKEZ

GUNLUK
110.000 26 ORTALAMA
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150 veni varis;
130 250 ameLivar
YOGUN YANIK TEDAVI
BAKIM MERKEZI
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SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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NECIP FAZIL SEHIR HASTANESI

: V?SW&".‘.:: ‘ ,‘  Ana Hizmet Binasi
. ' ; A Yoriik Selim Ek Hizmet Binasi

1 Kadin Dogum ve Cocuk Ek Hizmet Binasi
 Sahra Hastanesi
3 Hisnii Oksiiz Diyaliz Merkezi
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SATIN ALMA SiSTEMINDE YALINLASMA CALISMASI

Satin alma slirecleri insan saghgina hizmet eden ve
7/24 kesintisiz hizmet sunan saglik tesislerinde ayri
bir oneme sahiptir.

Satin alma yapisi geregi karmasik ve uzun
sureclerden olusmaktadir.

Yalin Saglik (Hastane) uygulamalari kapsaminda Satin
Alma surecleri ayri bir 6neme sahiptir.

Satin alma biriminde yasanan surecler bircok
adimdan olusmaktadir.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI — 47
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Satin Alma Biriminde Is Akisi-1

Oncelikle ilgili birim
malzeme icin istem
yapar.

|
@ Istem idareci
S tarafindan ilgili
\ \(L depolara havale edilir
N
T

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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Satin Alma Biriminde is Akisi-2

iigili depolar istenilen
malzemelerin stokta

mevcudiyetinin kontroliini Daha Sonra
yapar, temini istenen miktarin — istem satin alma
optimum stok diizeyini = birimine
hesapladiktan sonra alimi igin gonderilir.
idareci onayina sunulur.
- a a

istem satin almaya gelmeden 6nce fiyat
analiz birimine gonderilir. Fiyat analiz
biriminde alima konu olan iiriiniin daha
once alim yapilan idarelerce MKYS
lizerinden Turkiye fiyat ortalamasi, en
diisiik fiyat, en yiiksek fiyat, SUT fiyati, SUT

endikasyonlarinin uygunlugu ve UBB
kodunun onayli olup olmadigi arastirilir.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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Satin Alma Biriminde is Akisi-3

Teknik sartname ile
birlikte piyasa
arastirma teklif
mektubu firmalara
gonderilir ve ortalama
2 is gunii siire verilir

Teklifler siraya
konularak en
ekonomik teklif
veren firmaya
idareci onayi ile
siparis verilir.

Daha sonra belirtilen siirede
firmalarin teklifleri piyasa fiyat
arastirma komisyonunca agilarak
en ekonomik teklif veren firma
belirlenir.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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Satin Alma Biriminde Is Akisi-4

P
» Daha sonra
alternatif teklifler

ile gelen fatura ve

Malzemelerin
siparis tarihinden

en ge¢ 15 guin
. .g. ¢ & . evraklar satin alma
icerisinde teslim bilgi yénetim
edilmesi istenir. sistemine islenir.

Firma belirlenen
siire icerisinde
faturayi
tarafimiza
ulastirir.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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Satin Alma Biriminde is Akisi-5

Daha once ilgili birimlerce
hazirlanan ( istek Belgesi, Satin
alma fiyat analiz formu, ihale
onay belgesi, piyasa fiyat
arastirma tutanagi ve muayene
komisyon tutanagi ) son defa
incelenir.

Daha sonra islenen belge
odeme emri ¢cikmak lzere
muhasebe birimine
gonderilir.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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Satin Alma Biriminde Is Akisi-5 W

OZETLE; GORULECEGI UZERI
SATIN ALMA ISLEMLERI
BiRBIRLERIYLE BAGLANTILI
HER BIRI AYRI BIR UZMANLIK
ISTEYEN VE BELIRLI
SURELERDE YAPILMASI
GEREKEN SURECLERDEN
OLUSMAKTADIR.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ONCESi DURUM ANALIzZi

Satin alma birimi organizasyonu hastanenin ana ve ek hizmet
binalarinda daginik olarak kurgulanmisti.

Merkezi Satin alma birimi birbirinden bagimsiz 5 farkli odada
calisan personellerden olusmaktaydi.

HBYS, SBYS, MKYS ve s Zekasi yazilimlari siirecte aktif olarak
kullaniimiyordu.

Satin alma Hizmetleri tamamlanma gun streleri (20 GUN) ve Tahakkuklarin
Muhasebelestirilme Giin Sireleri (16 GUN) oldukca uzundu.

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI — 54
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ONCESI DURUM ANALizi

BINALAR ARASI DAGINIK YAPILANMA

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI — 55
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA \

YALINLASMA CALISMALARI ONCESI DURUM ANALizi /

ANA BINA iCi DAGINIK YAPILANMA

A/ \/
Her bir

NEIREIRY
kisiler
ya

SATIN ALMA
ODA-1

r

SATIN ALMA BiRBiRINDEN
ODA-5 BAGIMSIZ
VE KAPALI OFiS
TARZI
CALISAN
SATINALMA
PERSONELLERI

SATIN ALMA Dosyalar
ODA-2 kayboluyor

Islemler
uzuyor

SATIN ALMA
ODA-3

SATINALMA SISTEMINDE YALINLASM® A -

SATIN ALMA
ODA-4
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ONCESI DURUM ANALizi /

ANA BINA iCi DAGINIK YAPILANMA

PROBLEMLER

SONUC

Dosyalarin
kaybolmasi
"SRAFI
NEQERRELCEINEN .
ISRAFI
Satin Alma

Surecinin Uzamasi

Tahakkuklarin
Muhasebelesme
Suresinin Uzamasi

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

KARMASIK BiR EVRAK TASNIF SISTEMI

Yalin uygulama 6ncesinde Satin Alma Birimi daginik yapida hizmet verdiginden her binada ve
her odada evraklar bulunmaktaydi. Her personel kendine 6zgu bir dosyalama sistemi
Uygulamaktaydi. Birimler ve personeller birbirinden kopuk calismaktaydi.

SATINALMA SISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ONCESI DURUM ANALizi

HBYS / SBYS VE BiLiSiM SISTEMLERi KULLANMAMA /

Yalin uygulama 6ncesinde Satin Alma Birimi islemlerinin ¢ogunlugunu MS OFFICE uygulamalan
kullanarak yapmaktaydi. Bu durum ise veri giris tekrarlarini gogaltmakta, hatal girisleri artirmakta

Ve zaman - isgiicui kaybina neden olmaktaydi.

HBYS, SBYS, MKYS, IS ZEKASI GiBi UYGULAMALARIN KULLANIMI FORMLA ZORUNLU HALE GETIRILDi.
ESKi USUL FAKS CIHAZLARI YERINE MERKEZI FAX YAZILIMI KURULMUS OLUP TEK TEKLIF TARANARAK
SISTEM UZERINDE KAYITLI TUM FIRMALARA ANINDA GONDERIM YAPILABILMEKTEDIR

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI —
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ONCESI DURUM ANALizi

YALINLASMA UYGULAMASIYLA ULASILMAK iSTENEN
HEDEFLER

Seffaf ve Alimdan Once Olciilebilir Kriterlerle Fiyat Analizi Yapmak

Minimum maliyet ile kaliteli Griin temin etmek

SATINALMA SiISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI — 60
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi

FiZiKi YAPIYA YONELIK YAPILAN CALISMALAR

Daha once bes ayri odadan olusan satin alma birimi tek bir odada birlestirilmis olup;
her masada calisan personel bir sonraki adimi isleyecek sekilde yerlestirilmistir.
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SATIN ALMA
BiRIMi YENI
HALI
ACIK OFiS
SISTEMI
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SATIN ALMA YALIN UYGULAM

|
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi /

DAGINIK YAPIYA YONELIK YAPILAN CALISMALAR

Onceden, Kadin Dogum ve Cocuk Ek Hizmet Binasi ile Yoriik Selim Ek Hizmet
Binasinin satin alma birimleri kendi blnyelerinde bulunurken vyalinlasma
uygulamasi ile G¢ binanin satin alma birimi tek bir noktada birlestirilmistir.

Bu durumda hem calisan sayisi hem calisma siiresi hem de mekan olarak tasarruf
saglamigstir YORUK

SELIM
EK BINA

ANA
HIZMET

BINASI

KADIN
DOGUM
EK BINA
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi

DUZENLI BiR DOSYA / EVRAK SISTEMI /

Yapilan bu uygulama ile dosyalar icin duzenli bir sekilde her bir islem icin ayri bir

bolim ayrilmis bu da dosyalarin karismasina engel olarak istenilen dosyanin kolaylikla
bulunmasini saglamistir.

n N ‘ v \\\\
; ONAYLANAN | :
ISTEK LB TEKLIFLER |

"5SS CALISMAST

ORNEGI

5S Nedir?

* 5S Japonca5 kelimenin bas harfleridir. Bu

‘W—.:. kelimeler:
ONAYLANAN SIPARISI AT TN * Seiri = Siniflandirma
| TEKLIFLER CEKlLENLER VERILENLER
, * Seiton = Dizenleme
i * Seiso = Temizlik
* Seiketsu = Standartlastirma

e Shitsuke = Disiplin

1 KADIN YORUK —
o Docum Bceiin ANA BINA
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi /

YENI ILAVE EDILEN BiRIMLER

e Satin alma biriminde Fiyat analizi bolimi 6nceden yoktu ve ar-ge calismalari
yapilamiyordu.

* Yeni sistemle birlikte fiyat analiz bolimi olusturuldu ve bu sayede mal / hizmet
alim bedellerinde kayda deger disusler yasandi.

FiYAT _
ANALIZI FIYAT ARGE

BiRiMI
OLUSTURULDUKTAN
SONRA

BOLUMU

VINTVZY 3A43113IAINVIN

GORULMUSTUR
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

SATINALNMA OZET FORMU

Iastanin ad.
Soyads
T .C Kaimnilik No
islerm no -Fatura No
Form Diuzenleme Tarihi

AMELIYAT KODU T VAT Ry ACIKLAN A

Epliguroskopt noroplasti-adezyanoilzis tizrmet Dozt Odderna e faturalander e

SS31.330

Ll Ll

KULLANILAN MALZEME LISTESI VE DETAYLARI

S/NO |Malzemenin Ad:s uUBSsS Kodu Sut Kodu Sut Fiyats Adarm Fiyata F-T-O

B.C LOMSBER EFPIDURAL DISKEXTOMI GUIDE

I icAaTETER BHCOTITSHN IS 1OIOES 3 SO0 00 & = . BO0 00 & Z G338 OO0 &
=L 2 CORAESE R PR AL IS sl TOONRE
2 Jcirmis IWGIEST BOOSSA2IBA93I3IS 103070 1.900.00 « 1 0000 & 1L.S87.00 %
=
=3
=
©
>
=
=
ET
=3
==
I3
SUT ENDIKASYON SARTLARI

= C3» T =i csfa@a = ol sk 2EA olsziss o Il bhiba T e

5 il <333, R =

a0 Dahas Once Cerrabis Todavs Uiy : o tcin: i s, 1 Aisk b aat o s

x - . i abe i S« <cldc i is veys

D)MMC_ 2 3 iy <> Igam. Yeni at L] disk hormits: balurmmsavan,

: el irnde ¥ _ shasikain SOk usaETaTy S : =
Epr sk A o~ 1 Kestiar b = =
o Scis WK 3
Odzular Igin: ek At Aass isi ~e
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi

PERSONEL SAYISINDA AZALMA

YALINLASMA UYGULAMALARI SAYESINDE SATINALMA BiRiIMINDE CALISAN PERSONEL
SAYISI GOZLE GORULUR BiR SEKILDE AZALMISTIR.

Yalin uygulamadan sonra calisan
sayIsl

13 KiSi

Yalin uygulamadan
once calisan sayisi

26 kisi
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SATIN ALMA BIRIMINDE YALIN UYGULAMA
YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALizi

PERSONEL SAYISINDA AZALMA ANALIZi /

Yalin uygulama oncesinde her bir islemi ayri kisiler yapiyordu. Yalin uygulama ile birlikte tim ¢alisanlar
baska bir calisana ihtiyac duymadan gerekli olan tim evraklari kendi basina tamamlayabilecek donanima
ulasmistir. Kisi sayisinin ve suirenin yaridan daha aza inmesinin en dnemli sebeplerinden birisi budur.

Bu uygulama ile calisanlarin ayni odada bulunmasi ve her bir islemin bir sonraki

islemin asamasi olmasi calisanlar arasinda takim ruhunu gelistirmis ve otomatik
denetleme saglamistir.

Evraklar bir masadan digerine zimmet yoluyla verildiginden hangi evrakin kimde ne

kadar bekledigi rahat bir sekilde tespit edilecegi bilindiginden evraklarin bekleme
suresi dusmustur.

Calisanlarin takim olarak hareket etmeleri islerini aksatmadan daha
dizenli ve sistemli bir sekilde yapmalarini saglamistir.
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SATIN ALMA BIRIMINDE YALIN UYGULAMA
YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIZI /

PERSONELLER ARASINDA TAKIM RUHU

Calisanlar arasinda takim ruhunun olmasi
moral ve motivasyonlarini arttirmis,
performanslarini yukseltmistir boylece
yapilan islemler daha kisa siirede
tamamlanmaktadir.

islemler birbirlerine bagh oldugundan
dolayi calisanlar birbirlerine engel
olmamak ve sonra ki islemi de
. aksatmamak icin isleri biriktirmeden tam
DS zamaninda yapmaktadirlar.
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi /

SATIN ALMA HiZMETLERi TAMAMLANMA SURESINDE
AZALIS

YALINLASMA UYGULAMALARI SAYESINDE SATIN ALMA HiZMETLERi TAMAMLANMA
SURESI GOZLE GORULUR SEKILDE AZALMISTIR.

P
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

YALINLASMA CALISMALARI ve SONRASI DURUM ANALIzZi

TAHAKKUKLARIN MUHASEBELESTIRILME GUN SURESI

YALINLASMA UYGULAMALARI SAYESINDE TAHAKKUKLARIN MUHASEBELESTIRILME
GUN SURESI GOZLE GORULUR SEKILDE AZALMISTIR.
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SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

Taginir ve Hizmet Muhasebelegtirme Giin Siiresi W
Kurulus Adi : Kahramanmarag Necip Fazil Sehir Hastanesi |
DONEM : 2013
Tarih Araligi : 01.01.2013-31.12.2013 I\
Kurulus Id Kurulug Adi Wi bkl et omh/
2298 Kahramanmaras Necip Fazil $Sehir Hastanesi i 17.32 54

“,:v!i‘wuww;t ‘ ;M\ tul 1‘

S0 A A A AL DR ENDIRME KRITERLER W “%m |

* TASINIR ICIN 150, 253 (263.01 HARIC), 254, 255 HESAP KODLARINA BAKILMAKTADIR.
* HIZMET ICIN 740 HESAP KODUNA BAKILMAKTADIR.

2013 YILI 16 GUN
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2014 YILI 10 GUN

SATINALMA SISTEMINDE YALINLASMA CALISMASI -



http://www.kahramanmaras.khb.saglik.gov.tr/

SATIN ALMA YALIN UYGULAMA

Taginir ve Hizmet Muhasebelegtirme Giln Sares!

Kurulus Adi : Kahramanmarag Nedip Fazil Sehir Hastanes!
DONEM : 2016 ™
Tarih Araligi :01.01.2015-31.12.2015 N
Kurubug Id Kurulug Adi o’,;”""l i D'ml / 1 amm}\/
2298 Kahramanmarag Necip Fazil Sehir Hastanesi 6.87 2.24 644
M

* BU RAPORDA TA$|NIR VE HIZMET KAYITLARI ICIN MUHASEBELESTIRME GUN SURESI| HESAPLANMAKT ADlR

" TASINIR ICIN 150, 253 (253.01 HARIC). 254, 255 HESAP KODLARINA BAKILMAKTADIR.
* HIZMET ICIN 740 HESAP KODUNA BAKILMAKTADIR.

2015 YiLl 6 GUN
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TAHAKKUKLARIN MUHASEBELESTIRME

ISLEM ASAMALARI

1.MASA 2 MASA S IIASA
FATURA MUAYENE TiE
KABUL KABUL A TAHAKKUK
5. MASA
MUHASEBE
BIRIMI

16 GUNDEN 6 GUNE... %
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SATIN ALMA BIRIMI ISLEM ASAMALARI

4. ADIM
FIYAT ANALIZ
AR-GE

5. ADIM
PIYASA FiYAT
ARASTIRMA

2 GUN 165AAT

8. ADIM 7. ADIM 6. ADIM

FATURA URUN SiPARIS

KABUL KABULU
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OZETLE...
YALINDAN ONCE

Satin alma birimi binalar arasi daginik yapidaydi

YALINDAN SONRA

Tek bir binada toplandi

Satin alma birimi bina icinde bes ayri odadan olusuyordu Satin alma birimi tek bir oda birlesti :
Evrak tasnif sistemi diizensizdi 5 S Uygulamasiyla evraklar dizenli hale getirildi :
Bilisim teknolojileri aktif kullaniimiyordu HBYS / SBYS aktif kullaniliyor :
Galisanlar birbirinden bagimsiz ¢alisiyordu Calisanlar arasi ekip ¢alismasi var :
Satin alma biriminde ¢alisan kisi sayisi: 26 personel Satin alma biriminde ¢alisan kisi sayisi : 13 personel ‘

1

Satin alma biriminde islemlerin bitme siresi: 20 giin Satin alma biriminde islemlerin bitme siresi: 10 giin

Fiyat analiz birimi olusturuldu

Tahakkuklarin Muhasebelestirilme Guin Suresi : 6 glin

Fiyat analiz birimi yoktu

Tahakkuklarin Muhasebelestiriime Gin Siresi : 16 glin
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YALIN SATINALMA A3 RAPORLAMA |

PROBLEM TANIMI: Satin alma biriminde yiritiilen islerin

Uzamasi, evrak teslimlerinin zamaninda yapilamamasi

Is stirelerinin uzamasina sebep olmakta, daha fazla personel YAPILAN WILES'TIRME_:_ FTE§ a",rrl_ odadan
kaynagina ihtiyag duyulmakta ve satin alinan olusan satin alma birimi tek bir odada
Uriinler hakkinda piyasa arastirmasi yapilirken HBYS, MKYS, birle§mi§tir ve ﬁyat analiz  bolumu
SBYS VE IS ZEKASI gibi uygulamalann aktif olarak c-lug;turulmugtur

kullanilmamasina bagh olarak is ve islemlerin gecikmesi,
glikh hesaplanamamasi.

MEVCUT DURUM VE ANALIZ: Merkezisatnalma | SONUGC: Islemlerin bitme siiresi

birimi bes ayn odadan ve 3 ayn binadan olusmaktadir, . o . TR
odadaki her bir ¢alisan birbirinden kopuk bir sekilde 20 gu nden 10 gune dugmugtur'

calismaktadir, bir calisan diger bir calisanin yaptigh isten
haberdar degildir ve bir calisan yoksa dosya orada
beklemektedir.

KOK NEDEN ANALIZI: sir dosyanin bir odadan cikip TahakkUklarln MUhESEhEIEﬁtiriImE
bes ayn odada islem gdrmesi, yapilan isi sadece o isi yapan Gun Sl.:lrESi 16 gunden 6 gUnE

cahisanin bilmesi ve o kisi yokken dosyanin masada

beklemesi is akis siiresini uzatmaktadir. dUSmugtu I.

Fiyat analizi b&limiiniin olmamasi ar-ge calismalarinin
yapillamamasina sebep olmakta ve buna bagh olarak
maliyetler artmaktadir.
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